
Ausbildungs-
finanzierung und 
„Spitzausgleich“

nach dem PflBG
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Der Finanzierungskreislauf



Ermittlung 
Gesamtfinanzierung

Inkl. Differenzbeträge aus 
Spitzabrechnung

Ermittlung Umlagebeträge je 
Sektor und Einrichtung (amb. 
und stat. Pflege)

• Versand der Bescheide an Einrichtungen

Ermittlung Umlagebeträge 
je KH – Festlegung 
Zuschlag je Fall

• Versand Bescheide an KH

Einzahlung mtl. 
Umlagebeträge

• Prüfung Einzahlungen

• Ggf. Mahnung

Ermittlung der 
Ausgleichszahlungen 
anhand erfasster Ist-Daten

• Mtl. Auszahlung 
Ausgleichszuweisungen an 
ausbildenden Betriebe und Schulen

Prüfung gemeldeter Daten für 
Spitzausgleich

Prüfung gemeldeter 
Plandaten für das nächste 

Finanzierungsjahr

Meldung geplanter 
Auszubildende/Schüler

Verhandlung Refinanzierung
Festsetzung abzurechnende 

Zuschläge/Teilbeträge

Abrechnung erbrachter Leistungen mit 
Krankenkasse (Abrechnung des 
festgelegten Zuschlags je voll-

/teilstationären Falls)

Zahlung mtl. Umlagebeträge

Erhalt mtl. Ausgleichszuweisungen für 
ausbildende Einrichtungen und Schulen

Meldung Daten für 
Spitzausgleich

Meldung für Planung Folgejahr: VZÄ und 
abgerechneter Punkte sowie Angaben zu 

den Differenzierungskriterien

Detaillierte Meldung der tatsächlichen 
Azubi/Schüler
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Der Finanzierungskreislauf
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➢ Meldung der Plandaten muss bis zum 
15. Juni jeden Jahres geschehen. 2021 
Verlängerung der Abgabefrist bis 
31.07.2021!

➢ Das Portal zur Erfassung der Meldungen 
wird zeitnah geöffnet

➢ Meldemasken und Anleitungen wurden  
überarbeitet und stehen zeitnah zur 
Verfügung

➢ Fehlende Angaben werden vom PABF 
geschätzt!

Copyright Pflegeausbildungsfonds Niedersachsen GmbH

Der Finanzierungskreislauf – Erfassung der Plandaten

15.06.

15.06.
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Der Finanzierungskreislauf – Erfassung der Plandaten
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➢ Im Zeitraum vom 15. Juni bis 15. 
September erfolgt die Ermittlung der 
Gesamtfinanzierung anhand der 
geplanten Daten.

➢ Ebenfalls fließen in die Ermittlung der 
Gesamtfinanzierung die Ergebnisse der 
Spitzabrechnung ein.

Copyright Pflegeausbildungsfonds Niedersachsen GmbH

Der Finanzierungskreislauf – Ermittlung Gesamtfinanzierung

15.09.
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Beispiel stationäre Pflegeeinrichtung / Krankenhaus (fiktive Werte)

Ausbildungsjahr 
1

Ausbildungsjahr 
2

Ausbildungsjahr 
3

a)Anzahl Auszubildender (Vollzeitäquivalent) 5 3 5
b)Ø BPK 16.000,00 € 17.000,00 € 18.000,00 €

Berechnung Wertschöpfungsanteil
c)BPK ex. Pflegekraft 52.000,00 €

d)Anrechnungsverhältnis 0 9,5:1 9,5:1
e) = b) x 

9,5
BPK für 9,5 Azubis 0,00 € 161.500,00 € 171.000,00 €

f) = e) - c)Diff. BPK ex. PK zu BPK 9 Azubi 0,00 € 109.500,00 € 119.000,00 €
g) = f) / 

9,5
Zu finanzierende Brutto PK je Azubi 16.000,00 € 11.526,32 € 12.526,32 €

h) = c) / 
9,5

von der Einrichtung zu tragender 
Wertschöpfungsanteil je Azubi

0,00 € 5.473,68 € 5.473,68 €

i) = g) x a)Gesamt zu finanzierende BPK Azubis 80.000,00 € 34.578,95 € 62.631,58 € 177.210,53 €

j)Anhand der Differenzierungskriterien ermittelte 
TdpA-Pauschale

8.200,00 €

k) = j) x a)TdpA-Pauschale x Anzahl VZÄ Azubi 41.000,00 € 24.600,00 € 41.000,00 € 106.600,00 €

k)
= Summe 

i) + 
Summe k)

Gesamt Ausbildungsbudget TdpA 283.810,53 €

Der Finanzierungskreislauf – Ermittlung Gesamtfinanzierung
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Beispiel Pflegeschule
Ausbildungsjahr 

1
Ausbildungsjahr 

2
Ausbildungsjahr 

3
Anzahl Schüler 20 20 20
Anhand der Differenzierungskriterien ermittelte 
Schulpauschale

8.650,00 €

Anzahl Schüler x Schulpauschale 173.000,00 € 173.000,00 € 173.000,00 €
Gesamt Schulbudget 519.000,00 €

Der Finanzierungskreislauf – Ermittlung Gesamtfinanzierung
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Ermittlung - Gesamtbudgets 2020 2021
%-Anteil Betrag %-Anteil Betrag

Summe aller Ausbildungsbudgets in Niedersachsen 113.840.377,05 € 290.424.867,83 €
Aufschlag zur Bildung der Liquiditätsreserve in Höhe von 3% 3% 3.415.211,31 € 3% 8.712.746,03 €
Abzüglich nicht verbrauchter Liquiditätsreserve aus dem Vorjahr 0,00 € -3.415.211,31 €

Verwaltungskostenpauschale in Höhe von 0,6% 0,60% 683.042,26 € 0,60% 1.742.549,21 €
Abzgl. / zuzügl. Ergebnis Abrechnung Umlagebeträge
Abzgl./zuzügl. Ergebnis Abrechnung Ausgleichszahlungen
Abzüglich Liquiditätsüberschuss aus Vorjahr 0,00 € -30.000.000,00 €

Gesamtfinanzierungsbedarf 117.938.630,63 € 267.464.951,76 €

Der Finanzierungskreislauf – Ermittlung Gesamtfinanzierung
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Der Finanzierungskreislauf – Ermittlung Gesamtfinanzierung

-1.675 !!
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➢ Nach der gesetzlich verankerten 
prozentualen Verteilung der 
Gesamtfinanzierung (Ergebnis ohne 
Spitzausgleich), erfolgt in diesem Schritt 
die Verteilung auf die einzelnen 
ambulanten und stationären 
Einrichtungen anhand der gemeldeten 
oder geschätzten Vollzeitäquivalente 
bzw. Punkte. 

➢ Im Nachgang wird das individuelle 
Ergebnis des Spitzausgleichs 
hinzugezogen.

➢ Versand der Bescheide an die 
Pflegeeinrichtungen spätestens am 31. 
Oktober.

Copyright Pflegeausbildungsfonds Niedersachsen GmbH

Der Finanzierungskreislauf – Ermittlung Umlagebeträge

31.10.
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Der Finanzierungskreislauf – Ermittlung Umlagebeträge
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Krankenhäuser

Pflegeeinrichtungen

Pflegeversicherung

Länder
30,2174%

3,6%

8,9446%

57,2380%

Der Finanzierungskreislauf – Ermittlung Umlagebeträge - Aufteilung der Gesamtfinanzierung

§33 Abs. 1  PflBG

§12 PflAFinV
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Ermittlung - Gesamtbudgets 2020 2021
%-Anteil Betrag %-Anteil Betrag

Summe aller Ausbildungsbudgets in Niedersachsen 113.840.377,05 € 290.424.867,83 €
Aufschlag zur Bildung der Liquiditätsreserve in Höhe von 3% 3% 3.415.211,31 € 3% 8.712.746,03 €
Abzüglich nicht verbrauchter Liquiditätsreserve aus dem Vorjahr 0,00 € -3.415.211,31 €
Verwaltungskostenpauschale in Höhe von 0,6% 0,60% 683.042,26 € 0,60% 1.742.549,21 €
Abzüglich Liquiditätsüberschuss aus Vorjahr 0,00 € -30.000.000,00 €

Gesamtfinanzierungsbedarf 117.938.630,63 € 267.464.951,76 €

%-Anteil Betrag %-Anteil Betrag

Krankenhäuser - mtl. Umlage 57,2380% 67.505.713,40 € 57,2380% 153.091.589,09 €

Pflegeeinrichtungen (amb. u. stat.) - mtl. Umlage 30,2174% 35.637.987,77 € 30,2174% 80.820.954,33 €

Land Niedersachsen - jährlich 1x Direktzahlung 8,9446% 10.549.138,75 € 8,9446% 23.923.670,08 €

Soziale Pflegeversicherung - jährlich 1x Direktzahlung 3,6000% 4.245.790,70 € 3,6000% 9.628.738,26 €

Gesamtfinanzierungsbedarf 100,0000% 117.938.630,63 € 100,0000% 267.464.951,76 €

Der Finanzierungskreislauf – Ermittlung Umlagebeträge - Aufteilung der Gesamtfinanzierung
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Der Finanzierungskreislauf – Ermittlung Umlagebeträge - Aufteilung der Gesamtfinanzierung
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Aufteilung
„… zum 01.Mai des 

Festsetzungsjahres 
vorzuhaltenden 
Pflegefachkräfte 
nach 
Vollzeitäquivalenten 
je Einrichtung zu der 
Gesamtzahl der 
vereinbarten 
Pflegefachkräfte 
nach 
Vollzeitäquivalenten 
im stationären 
Sektor zum selben 
Zeitpunkt

Aufteilung des 
Gesamtanteils der 
Pflegeeinrichtunge
n im Verhältnis der 
in den Sektoren 
beschäftigten 
Pflegefachkräfte 
(Stand 15.12 VJ, 
amb. nur SGB XI )

§12 PflAFinV

Der Finanzierungskreislauf – Ermittlung Umlagebeträge - Aufteilung der Gesamtfinanzierung
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Ergebnis Anteil Gesamtfinanzierung 
stationärer Bereich

64.842.540,29 € Umlagebetrag

VZÄ 01.05. Gesamt über 
alle stationären Einrichtungen

20.018,53 VZÄ

VZÄ 01.05. Einrichtung 1 15 VZÄ 64.842.540,29 €/20.018,53x15
= 48.586,89€

VZÄ 01.05. Einrichtung 2 60 VZÄ 64.842.540,29 €/20.018,53x60
= 194.347,56€

VZÄ 01.05. Einrichtung 2 150 VZÄ 64.842.540,29€/20.018,53x150
= 485.868,90€

Usw. .

Der Finanzierungskreislauf – Ermittlung Umlagebeträge - Aufteilung der Gesamtfinanzierung
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Der Finanzierungskreislauf – Ermittlung Umlagebeträge - Aufteilung der Gesamtfinanzierung
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ambulant

Aufteilung 
„nach dem Verhältnis der in 
den 12 Monaten vor dem 
1. Januar des 
Festsetzungsjahre von der 
jeweiligen Einrichtung nach 
SGB XI entsprechend des im 
jeweiligen Land geltenden 
Abrechnungssystems 
abgerechneten Punkte 
oder Zeitwerte zur 
Gesamtzahl der Punkt oder 
Zeitwerte im ambulanten 
Sektor im selben Zeitraum. 
Das Nähere zu diesem 
Verfahren regeln die 
Länder“ 

Aufteilung des 
Gesamtanteils der 
Pflegeeinrichtungen 
im Verhältnis der in 
den Sektoren 
beschäftigten 
Pflegefachkräfte 
(Stand 15.12 VJ, 
amb. nur SGB XI )

Der Finanzierungskreislauf – Ermittlung Umlagebeträge - Aufteilung der Gesamtfinanzierung



Eingang der 
Bescheide der zu 

zahlenden 
Umlagebeträge vom 

PABF Entgelt-
/Pflegesatzverhandlung

Festlegung eines 
Ausbildungsbetrags/
Ausbildungszuschlag 

je Pflegetag

Abrechnung 
Heimentgelte inkl. 

Ausbildungsbetrag mit 
Pflegekasse und 

Bewohner

Zahlung der mtl. 
Umlagebeträge an 

PABF
Meldung Ist-Daten der 

Azubis an PABF

Einnahme der 
Ausgleichszahlungen 

aus PABF 

Meldung Daten für 
Spitzausgleich an 

PABF

Meldung für 
Gesamtfinanzierung 

Folgejahr an PABF
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Stationäre 
Pflege-

einrichtung

Der Finanzierungskreislauf – Stationäre Pflegeeinrichtung

31.10.

Mtl. ab Januar 
jeweils zum 

10. d. Monats

Zum letzten Tag des 
Vormonats vor 

Ausbildungsbeginn

Letzter Tag 
des Monats

Bis 
15.06.

Bis 
30.06.

Ab 01. 
Januar



Eingang der 
Bescheide der zu 

zahlenden 
Umlagebeträge vom 

PABF
Entgeltverhandlung

Festlegung des 
Punktwertes als 

Zuschlag zum 
Basispunktwert

Abrechnung erbrachter 
Leistungen mit 
Punktwerten

Zahlung der mtl. 
Umlagebeträge an 

PABF
Meldung Ist-Daten der 

Azubis an PABF

Einnahme der 
Ausgleichszahlungen 

aus PABF 

Meldung Daten für 
Spitzausgleich an 

PABF

Meldung für 
Gesamtfinanzierung 

Folgejahr an PABF

01.07.2021 Copyright Pflegeausbildungsfonds Niedersachsen GmbH 21

Ambulante 
Pflege-

einrichtung

Der Finanzierungskreislauf – Ambulante Pflegeeinrichtung

31.10.

Mtl. ab Januar 
jeweils zum 

10. d. Monats

Zum letzten Tag des 
Vormonats vor 

Ausbildungsbeginn

Letzter Tag 
des Monats

Bis 
15.06.

Bis 
30.06.

Ab 01. 
Januar



Eingang der Bescheide 
der zu zahlenden 

Umlagebeträge vom PABF

Abrechnung 
landeseinheitlicher Zuschlag 
je voll-/teilstationärem Fall

Zahlung der mtl. 
Umlagebeträge an PABF

Meldung Ist-Daten der 
Azubis an PABF

Einnahme der 
Ausgleichszahlungen aus 

PABF 

Meldung Daten für 
Spitzausgleich an PABF

Meldung für 
Gesamtfinanzierung 

Folgejahr an PABF
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Krankenhaus

Der Finanzierungskreislauf – Krankenhäuser

15.12.

Mtl. ab Januar 
jeweils zum 

10. d. Monats

Zum letzten Tag des 
Vormonats vor 

Ausbildungsbeginn

Letzter Tag 
des Monats

Bis 
15.06.

Bis 
30.06.

Ab 01. 
Januar

➢ Vertragsparteien nach §18 KHG 

vereinbaren anhand der ermittelten 

Umlagebetrages für den 

Krankenhausbereich und der 

vereinbarten Planfallzahl für das 

Folgejahr den abzurechnenden 

Zuschlag je Fall bis zum 30.11. 

➢ Der abzurechnende Zuschlag 

sowie die vereinbarte Planfallzahl 

werden dem PABF mitgeteilt.

➢ PABF setzt bis zum 15.12. den 

Zuschlag sowie den monatlichen 

Umlagebetrag je Krankenhaus fest
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➢ 41% aller Einrichtungen haben 

aktuell ein SEPA-Mandat 

eingerichtet.

➢ Zum Beginn des Jahres wurden von 

vielen Einrichtungen weiterhin die 

Beträge aus dem Vorjahr gezahlt!

Bitte auf die aktuellen Bescheide 

achten!

(Gültigkeit immer ab 01.01.!)

➢ Zahlungstermin 10. des Monats wird 

von 5,3% aller Einrichtungen 

überschritten!

➢ Ca. 1,5% der Umlagenzahlungen für 

den Zeitraum Januar bis April 2021 

sind noch offen! -> Mahnwesen / 

Vollstreckung

Der Finanzierungskreislauf – Zahlung Umlagebeträge

Mtl. ab Januar 
jeweils zum 

10. d. Monats
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➢ 2020 große Differenz zwischen 

geplanten Zahlen und tatsächlichen 

Ist-Zahlen

➢ Meldung der Ist-Daten muss bis 

zum letzten Tag des Vormonats 

geschehen. (gesetzl. 2 Monate 

vorher!)

➢ Fristen für Ausbildungskorridore 

beachten! 

Februar – April

Juli - Oktober

Kein Finanzierungsbeginn außerhalb 

der Korridore!

Der Finanzierungskreislauf – Meldung / Ein-/Auszahlung Ausgleichszuweisungen

Zum letzten Tag des 
Vormonats vor 

Ausbildungsbeginn

Letzter Tag 
des Monats
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Der Finanzierungskreislauf – Meldung / Ein-/Auszahlung Ausgleichszuweisungen
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➢ Öffnung des Portals für die 

Datenerfassung vorauss. Anfang 

Juni.

➢ Frist für die Abgabe der Daten für 

den Spitzausgleich wird 2021. 

verlängert bis zum 31.07.2021 

Information erfolgte via 

Email/Homepage

Der Finanzierungskreislauf – Spitzausgleich

Bis 
15.06.



Ermittlung 
Gesamtfinanzierung

Inkl. Differenzbeträge 
aus Spitzabrechnung

Ermittlung Umlagebeträge 
je Sektor und Einrichtung 
(amb. und stat. Pflege)

• Versand der Bescheide an 
Einrichtungen

Ermittlung 
Umlagebeträge je KH –
Festlegung Zuschlag je 
Fall

• Versand Bescheide an KH

Einzahlung mtl. 
Umlagebeträge

• Prüfung Einzahlungen

• Ggf. Mahnung

Ermittlung der 
Ausgleichszahlungen 
anhand erfasster Ist-
Daten

• Mtl. Auszahlung 
Ausgleichszuweisungen an 
ausbildenden Betriebe

Prüfung gemeldeter Daten 
für Spitzausgleich

Prüfung gemeldeter 
Plandaten für das 

nächste 
Finanzierungsjahr

Meldung geplanter 
Auszubildende/Schüler

Verhandlung Refinanzierung
Festsetzung abzurechnende 

Zuschläge/Teilbeträge

Abrechnung erbrachter Leistungen mit 
Krankenkasse (Abrechnung des 
festgelegten Zuschlags je voll-

/teilstationären Falls)

Zahlung mtl. Umlagebeträge

Erhalt mtl. Ausgleichszuweisungen für 
ausbildende Einrichtungen

Meldung Daten für 
Spitzausgleich

Meldung für Planung Folgejahr:

Amb.: VZÄ und abgerechneter Punkte

Detaillierte Meldung der tatsächlichen 
Azubi/Schüler
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15.06.

30.06.

15.09.

31.10.

30.11.

15.12.

10. d. 
Monats

Letzter 
Tag 

Vormonat

Letzter 
Tag 

Monat

Der Finanzierungskreislauf – Termine
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Der Spitzausgleich – Klärung Begrifflichkeiten

„Abrechnung“ = „Spitzabrechnung“ = „Spitzausgleich“ 

Im Gesetz wird von „Abrechnung“ der Ausgleichszuweisungen bzw. Umlagebeträge 
gesprochen.

„Spitzabrechnung“ oder „Spitzausgleich“ jedoch sehr geläufig!  
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Der Spitzausgleich – gesetzliche Grundlagen  

§34 Abs. 5 und 6 PflBG

(5) Nach Ablauf des Finanzierungszeitraums haben der Träger der praktischen Ausbildung und die Pflegeschule der 
zuständigen Selle eine Abrechnung über die Einnahmen aus den Ausgleichszahlungen und die im Ausbildungsbudget 
vereinbarten Ausbildungskosten vorzulegen. 

Für gezahlte pauschale Anteile kann lediglich ein Nachweis und eine Abrechnung darüber gefordert werden, dass die 
Grundvoraussetzungen, wie zum Beispiel die Zahl der Ausbildungsverträge, im Abrechnungszeitraum vorgelegen haben

(6) Überschreiten die tatsächlichen Ausgaben aufgrund gestiegener Ausbildungszahlen die Höhe der 
Ausgleichszuweisungen,

werden diese Mehrausgaben bei der auf die Abrechnung folgenden Festlegung oder Vereinbarung des 
Ausbildungsbudgets nach den §§30, 31 berücksichtigt; dies gilt nicht, soweit diese Mehrausgaben bereits nach Absatz 1 
finanziert wurden.

Überzahlungen aufgrund gesunkener Ausbildungszahlen sind unverzüglich an die zuständige Stelle zurückzuzahlen.
…
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Der Spitzausgleich – gesetzliche Grundlagen  

§16 PflAFinV Abrechnung der Ausgleichszuweisungen

(1) Die Träger der praktischen Ausbildung und die Pflegeschulen legen der zuständigen Stelle die Abrechnung nach §34 
Abs. 5 und 6 des Pflegeberufegesetzes bis zum 30. Juni des auf den Finanzierungszeitraum folgenden Jahres  vor.
Sofern eine Bestätigung eines Jahresabschlussprüfers für den Träger der praktischen Ausbildung oder die Pflegeschule 
vorliegt, ist auch diese vorzulegen.

(2) Ein Träger der praktischen Ausbildung hat der zuständigen Stelle auf Anforderung Nachweise für die nach §5 
mitzuteilenden Angaben zur Festsetzung des Ausbildungsbudgets und zur Berechnung der Ausgleichszuweisungen, 
insbesondere die Ausbildungsverträge, vorzulegen
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Der Spitzausgleich – gesetzliche Grundlagen  

§17 PflAFinV Abrechnung der Umlagebeträge

(1) Die Krankenhäuser und Pflegeeinrichtungen im Sinne des §17 Absatz 1 des Pflegeberufegesetzes legen der 
zuständigen Stelle bis zum 30. Juni des auf den Finanzierungszeitraum folgenden Jahres eine Abrechnung über die im 
Finanzierungszeitraum geleisteten monatlichen Umlagebeträge und die jeweils in Rechnung gestellten 
Ausbildungszuschläge vor und teilen den sich hieraus ergebenden Differenzbetrag mit. Sofern eine Bestätigung eines 
Jahresabschlussprüfers für das Krankenhaus oder die Pflegeeinrichtung vorliegt, ist auch diese vorzulegen.

(1) Die zuständige Stelle gleicht den Differenzbetrag nach Absatz 1 innerhalb des nächsten Finanzierungszeitraumes 
durch Anpassung des monatlichen Umlagebetrages der jeweiligen Einrichtung aus. 
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Der Spitzausgleich – Allgemeines – Was wird ausgeglichen?

Abrechnung der Umlagenzahlungen

Differenz zwischen gezahlten Umlagebeträgen an den 
Fonds und den abgerechneten Ausbildungszuschlägen 

mit Kassen/Pflegevers. 

Beispiel:
Abgerechnete Zuschläge:  8.000 €
Gezahlte Umlagebeträge: 9.000 €
Differenz : -1.000 €

Bei einem negativen Betrag findet ein Ausgleich zu 
Gunsten der Einrichtung statt.

Die Zahlung des Ausgleichs erfolgt durch Anrechnung der Differenzen in den Umlagenzahlungen des folgenden 
Finanzierungszeitraumes.
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Abrechnung der Ausgleichszahlungen

Träger der praktischen Ausbildung: 

Differenz zwischen gemeldeten / finanzierten Ausbildungsvergütungen (BPK) und endgültig gezahlten 
Ausbildungsvergütungen (BPK)

Prüfung der Voraussetzungen zum Bezug der Pauschalen 
(Anzahl Azubi / Umfang/ Ausbildungsvertrag)

Nachträgliche Berücksichtigung von Förderungen durch Dritte 
(insofern nicht unterjährig angegeben)

Der Spitzausgleich – Allgemeines – Was wird ausgeglichen?
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Abrechnung der Ausgleichszahlungen

Schulen:

Prüfung der gemeldeten Schülerzahlen
(Wurden Schüler finanziert, die die Ausbildung 
nicht angetreten haben?)

Prüfung ob ggf. anderweitige Förderungen erfolgt 
sind, die unterjährig nicht berücksichtigt wurden. 

Schüler die am ersten Tag der Ausbildung 
anwesend waren, werden das ganze Schuljahr 
finanziert!

Schüler die nach Beginn des Schuljahres die 
Ausbildung abgebrochen haben, werden das 
ganze Schuljahr durchfinanziert! 
(Keine Rückforderungen!)

Schüler die nach Beginn des Schuljahres 
hinzugekommen sind, werden im laufenden 
Schuljahr nicht finanziert! 
(Keine rückwirkende Finanzierung!)

Wichtig!

Nachträglich hinzugekommen Schüler werden ab Beginn 
des folgenden Schuljahres berücksichtigt

Der Spitzausgleich – Allgemeines – Was wird ausgeglichen?
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Der Spitzausgleich – Eingabemasken Spitzabrechnung Umlagenzahlungen - TdpA
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Der Spitzausgleich – Eingabemasken Spitzabrechnung Umlagenzahlungen - TdpA
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Der Spitzausgleich – Eingabemasken Spitzabrechnung Umlagenzahlungen - TdpA
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Der Spitzausgleich – Eingabemasken Spitzabrechnung Umlagenzahlungen - TdpA
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Der Spitzausgleich – Eingabemasken Spitzabrechnung Ausgleichszahlungen - TdpA
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Der Spitzausgleich – Eingabemasken Spitzabrechnung Ausgleichszahlungen - TdpA

ausgezahlt endgültig
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Der Spitzausgleich – Eingabemasken Spitzabrechnung Ausgleichszahlungen - TdpA
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Der Spitzausgleich – Eingabemasken Spitzabrechnung Ausgleichszahlungen - TdpA
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Der Spitzausgleich – Eingabemasken Spitzabrechnung Ausgleichszahlungen - TdpA
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Der Spitzausgleich – Eingabemasken Spitzabrechnung Ausgleichszahlungen - TdpA
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Der Spitzausgleich – Eingabemasken Spitzabrechnung Ausgleichszahlungen - Schule
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Der Spitzausgleich – Eingabemasken Spitzabrechnung Ausgleichszahlungen - Schule
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Der Spitzausgleich – Eingabemasken Spitzabrechnung Ausgleichszahlungen - Schule
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Der Spitzausgleich – Eingabemasken Spitzabrechnung Ausgleichszahlungen - Schule
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Der Spitzausgleich – Eingabemasken Spitzabrechnung Ausgleichszahlungen - Schule
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Weitere Detailinformationen entnehmen Sie bitte den Anleitungen auf unserer Homepage 

Hinweise für die Eingabe der Meldungen zum 
Spitzausgleich 2020

Der Spitzausgleich – Anleitungen
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Vielen Dank
Für Ihre

Aufmerksamkeit!


